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Geachte klant,

Met deze brief blikken wij terug op de afgelopen periode en kijken wij alvast voorzichtig
vooruit.

Marktsituatie

Verschillende economische factoren en geopolitieke gebeurtenissen hebben geleid tot een
uitdagende situatie voor de Europese staalmarkt.

Het verbruik van Europees geproduceerd staal binnen de Europese Unie (EU) is sterk gedaald
en ligt nu rond de 112 miljoen ton (mto), terwijl het aanbod dit overtreft. Door het uitblijven van
een gezonde vraag is er een neerwaartse druk op de prijzen ontstaan. De verzwakte vraag is
deels te verklaren door minder activiteit in de nieuwbouw constructie, en deels door de
afnemende vraag in de Europese automobielsector.

Verder hebben de aanhoudende geopolitieke spanningen een impact op het vertrouwen in de
Europese economie, en indirect op de staalsector. Bovendien hebben Europese
staalexporteurs te maken met prijsdruk op de internationale markten. Europese staalprijzen
liggen vaak hoger dan die in andere continenten, voornamelijk door de hoge productiekosten
die in Europa worden gemaakt. Deze kosten worden gedreven door factoren zoals hoge lonen,
stijgende energiekosten en decarbonisatie (CO,-certificaten).

De prijsdruk op de internationale markten zorgt voor een groeiende instroom van goedkoop
staal, vooral vanuit China en India. Deze industrieén hebben hun productiecapaciteit de
afgelopen jaren enorm vergroot, waardoor het aanbod op de wereldmarkt toeneemt en de
prijzen wereldwijd onder druk komen te staan. Dit heeft geleid tot een stijging van de
staalimport binnen Europa, waardoor Europese staalproducenten extra onder druk komen te
staan.

Ondanks de huidige uitdagingen lijkt ons het keerpunt bereikt. Het huidige prijsniveau maakt

de staalproductie nauwelijks winstgevend. Er is een bodem bereikt waar verdere prijsdalingen

de duurzaamheid van de sector in gevaar zouden brengen. Dit leidt tot de verwachting dat de
prijzen in 2025 geleidelijk zullen beginnen te stijgen, na een periode van stabilisatie.

Daarnaast kunnen eventuele verbeteringen in de Europese economie, zoals een herstel van
de automobielsector, ook een positief effect hebben op de vraag naar staal. Hoewel deze
vooruitzichten voorzichtig zijn, zou 2025 kunnen beginnen met een licht opgaande markt.

Tendens in grondstoffen
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=== E|ectricity (Avg. Spot Europe) 100% 75% 69% 59% 66% 86% 89% 98% 91%
=== (Gas (Avg. Spot Europe) 100% 86% 89% 97% 106% 115% 108% 127% 122%
=l [FON OTE 100% 93% 93% 82% 87% 79% 79% 73% 70%
=@==Coking coal 100% 95% 95% 72% 73% 75% 71% 62% 56%
Scrap (E3 Germany) 100% 102% 97% 98% 98% 99% 98% 97% 90%
Reorganisatie

De marktomstandigheden van de laatste 2 jaren hebben ons ertoe gedwongen ons
bedrijfsmodel te herzien. Dit betekent dat wij de pijnlijke beslissing hebben moeten nemen, in
overleg met de vakbonden, om de bedrijfsactiviteiten in Born te beéindigen. Alle getroffen
medewerkers hebben een sterk sociaal plan aangeboden gekregen op basis van hun
jarenlange inzet binnen ons concern.

De beéindiging van activiteiten in Born heeft zich eind september 2024 voltrokken. Onze pijlen
staan dan ook terug gericht op de toekomst. Wij zullen u vanuit onze Nederlandse en
Belgische vestigingen volop een goede en betrouwbare service blijven bieden met bewerkte
en op maat gemaakte producten. ArcelorMittal is en blijft uw sterke partner in de gehele
Benelux.

Mocht u vragen hebben, kunt u te allen tijde contact met ons opnemen.

Met vriendelijke groet,

Dirk Stragier | CMO Paul F.O.M. Tetteroo | CEO
ArcelorMitial Distribution Solutions Benelux ArcelorMittal Distribution Solutions Benelux



